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Aos vinte e sete dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e dez minutos, de
forma hibrida, aprovada pelo colegiado, reuniu-se ordinariamente a Diretoria Executiva da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), secretariada por mim, ISABELLA ARAUJO SEGAL, Secretaria Geral -
Substituta. Participaram o Presidente THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO e os Diretores
CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO, HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES e THIAGO
IVANOSKI TEIXEIRA. Ausente o Diretor REINALDO DA CRUZ GARCIA, por motivo de trabalho.
Foram convidados para participar da reunido a Chefe de Gabinete FERNANDA CORREA FERREIRA ¢
o Consultor Juridico Substituto WLADYMIR SOARES DE BRITO FILHO.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participacdo de todos os membros, restou configurado o atendimento do quérum estatutario.
Assim, o Presidente Thiago Prado cumprimentou os participantes e declarou aberta a reunido.

Nesse momento houve inversao da pauta
ASSUNTOS GERALIS.

(1) Relatério da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos 4° trimestre/25 e Relatério de
Riscos de TI/SIC 4° trimestre/25.

Foram convidados o Gestor de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Jodo Pedro Rodrigues, o Gestor
de Seguranca da Informagdo, Sérgio Miranda, e a Superintendente de Tecnologia da Informacao e
Comunica¢do, Claudia Bento. Jodo Pedro Rodrigues apresentou a matriz de atuacdo da CGR e os
pareceres finalizados no 4° trimestre de 2025, com destaque para a revisao do Regimento Interno do
CGRIC. No que se refere ao Indicador de Governanga — IG-SEST, o Gestor apresentou o cronograma
previsto pela SEST e os resultados preliminares da avaliagdo. Abordou, ainda, a participagao da EPE no
Relatorio Nacional Voluntario (RNV), no contexto do Instituto ODS, bem como as ac¢des vinculadas ao
Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), com destaque para a conquista do Selo Diamante.
Em relagdo ao Comité de Riscos, apresentou a proposta de novo regimento para o colegiado. Na
sequéncia, Sérgio Miranda apresentou os projetos relacionados a Seguranga da Informacao, destacando o
andamento do Sistema de Gestdo de Continuidade do Negocio (SGCN) e a preparacao do respectivo
portal, bem como as reunides realizadas pelo Comité de Seguranca da Informagdo e a realizacdo do
kickoff do PENTEST 2025. Ademais, abordou o Gerenciamento de Riscos TIC/SIC, com énfase nos
riscos 22 e 23 (vazamento, perda ou destruicdo de informagdes) e as medidas previstas para tratamento em
2026. Por fim, Claudia Bento demonstrou as a¢des de mitigacao de riscos de SIC conduzidas pela area de
Tecnologia da Informagao, com destaque para o processo de contratacdo do colocation, a terceirizagao de
desenvolvimento e a contratagdo do servigco de gestdo de vulnerabilidades. A Superintendente apresentou,
ainda, a implementagao de mecanismos mais seguros de autenticacdo e a implantacdo de ferramentas
integradas de seguranca da Microsoft. Apos debates sobre os métodos de verificagdo em duas etapas e
sobre compartimentalizagao do acesso das informagdes, os convidados se retiraram.

(2) Apresentaciao Orcamento 2026.



Foi convidado o Superintendente de Recursos Financeiros Sandro Abilio. O Diretor Carlos Cabral
introduziu a matéria. Sandro Abilio apresentou a LOA e o Planejamento Or¢amentario de 2026. Ato
continuo o convidado se retirou.

(3) Remuneracao Variavel Anual (RVA) 2025.

Foi convidado o Analista Francisco Victer, que apresentou os resultados dos indicadores do Programa de
RVA de 2025 e comparou a performance da EPE em relacdo as demais empresas. Por fim, Francisco
Victer explicou os proximos passos do fluxo da matéria. Apos, o convidado se retirou.

RESOLUCOES.

(1) EXTRAPAUTA PRD n° 14/2026 — Relatério da administracdo 2025. Foi convidada a Analista
Juliana Rangel, que apresentou a estrutura do relatério e seu contetido. A Diretoria debateu com a
convidada sobre as caracteristicas da composicao do quadro de pessoal da EPE. A Diretoria parabenizou o
trabalho, especialmente a colaboragdo da profissional Juliana Rangel. Apo6s discussdes, a Diretoria
Executiva RESOLVEU: RD n° 01/870%: a) Manifestar-se favoravelmente aos termos do Relatorio de
Administragcdo 2025; e b) Determinar a Secretaria-Geral que submeta a matéria a manifestacdo do Comité
de Auditoria e do Conselho de Administragdo. Em seguida a convidada se retirou.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as treze horas e dez minutos, o Presidente agradeceu a participagdo de todos e deu por encerrada a
870" Reuniao Ordinaria da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu,
Isabella Segal, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros da
Diretoria participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO
CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO
HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES
THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA
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Documento assinado eletronicamente por ISABELLA ARAUJO SEGAL, Secretaria Geral -
Substituto(a), em 06/03/2026, as 11:04, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA, Diretor, em 09/03/2026,
as 18:24, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO,
Presidente, em 10/03/2026, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES, Diretor, em
12/03/2026, as 11:42, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Cabral Carvalho, Diretor, em 12/03/2026,
as 14:02, conforme horario oficial de Brasilia.
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